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Canepa: «SpéréVano chel’azienda precipitasse»

spimssm MicheleCanepaéunim-
preilditore esperto, abituato da
sempreallaculturadelfare. Cos,
inquestisuoiprimiseimesialver-
ticedel Gruppo Canepa,hascelto
diparlarein pubblicoilmenopos-

sibileperconcentrarsisull'azienda

che ha rivoltato come un calzino
lavorando pancia a terra (anche
nellasettimanadiFerragosto) per
sottrarlaalladerivaacuisembrava
consegnatadauninesorabilede-
stino.Sforzi chenonsonostativani

perchéseledifficoltanonsonocer- -

tofinite,ognigiornochepassacre-
scelafiduciachelamissionerilan-
ciodell'azienda, sucuilascorsapri-
maveragufavanomolticoncorren-
ti, («Speravanochel'aziendapreci-
pitasse»,dice),nonsoloépossibile
mapotrebbeconcretizzarsiprima

AR

del previsto.
«L’azienda-dice Canepa-einfase
dioggettivorecupero,sonomolto
soddisfattodicid cheéstatofatto,
ilnuovocorsostapagandointer-
mini di risultati».
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LINTERVISTA MICHELE CANEPA. Imprenditore tessile, da apri le
3l vertice dello storico Gruppo tessile, fondato dai genitori nel 1967

CANEPA, PRIMI RISULTATT
MIGLIORIDELPREVISTO
ILRILANCIO EPIU VICINO

ENRICO MARLETTA

ichele Canepa non
ama fare facili pro-
messe, éunimpren-
ditore esperto, abi-
tuato dasempreallaculturadel
fare, Primadelle parolevengo-
no i risultati, prima degli an-
nunci c’e la profusione di ogni
sforzo per raggiungere gli
obiettivi prefissati. Cosi, in
questi suoi primi sei mesi al
vertice del Gruppo Canepa, ha
scelto di parlare in pubblico il
meno possibile per concentrar-
sisull’aziendache harivoltato
come un calzino lavorando
panciaaterra (anchenellaset-
timana diFerragosto) per sot-
trarlaalladerivaacuisembrava
consegnata da un inesorabile
destino. Sforzi che non sono
stativaniperchéseledifficolta
nonsono certofinite, ognigior-
no che passa cresce la fiducia
che la missione rilancio del-
I’'azienda, su cui la scorsa pri-
mavera gufavano molti concor-
renti, non solo & possibile ma
potrebbe concretizzarsi prima
del previsto. Tornare a casa,
dopo19 annifuori (nel 2000 ha
acquisito un’altra eccellenza
del tessile comasco comela Ta-
roni), éstataunasceltadicuore
(élaziendafondatadaigenitori
nell1967) maéstataancheuna
scelta ben ponderata.

Fiducia che si fonda su cosa?

L’azienda - rigponde Michele
Canepa - & in fase di oggettivo
recupero, sono molto soddi-
sfatto dicio che & stato fatto, il
nuovo corsostapagandointer-

mini dirisultati. Datre-quattro
mesimonitoroconattenzione
I'andamento dell’azienda e in
terminidiredditivitaidatiso-
no miglioririspetto agli obietti-
vi contenuti nel piane indu-
strialedel concordato. Lafidu-
cia deriva da qui, puntiamo a
raggiungereil targetdifattura-
toperl’annoin corso (39,5 mi-
lioni) registrando pero perdite
notevolmenteinferiorial pre-
visto e lo stesso discorso vale
peril 2020 (obiettivosalea44
milioni). Tutto cid6 mi fa dire
con cognizione di causa che il
risanamento & ben avviato ed
ifrutti arrlveranno prlma del
previsto. i

Ilcommissarionellasuarelazione
ha previsto che ai creditori sara
pagata una quota tra il 10,7 e
I'1,6%...

Il commissario & stato legitti-
mamente molto prudente, cid
chepossodiredaimprenditore,
sullabase di cio che vedo ogni
giorno, &che stiamolavorando
perarrivare aunaquotadel 20
esono convinto cheriusciremo
araggiungere questorisultato,

Un passaggio chiave & il voto dei

creditoriil18 novembre, hafiducia | : : % S e
Michele Canepa, da sei mesi al vertice del Gruppo Canepa

in un risultato favorevole?

Pitichefiducioso, abbiamo cer-
tezza che pili del 50% si espri-
mera con un voto a favore ma

laconvinzione chepotrémoar-

rivare all’80-85%.

Lasfida&impegnativa,quandoha
acquisitol'aziendanonsiésentito
dire “ma chi te lo ha fatto fare”?

Certo, mel’hannodettosoprat-

tuttoiconcorrenti. Ho sceltodi
accettare questa sfidainnanzi
tutto perchéritenevoinaccet-
tabilelasciare senzalavorotan-
te famiglie. Abbiamo dovuto
ridurreil personale, circacin-
quantapersoneinmeno, mase
non cifossestataquestaopera-
zionene sarebbero statelascia-

teperstradapitidicinquecento
traleaziende quielatessitura
nel Salento. L’attenzione alle
persone é statoil fattore princi-
pale, poimilascidire che sareb-
be stato un delitto buttare via
un patrimonio di savoir faire
proprio di questa azienda che
éunico e che,nonacaso, diversi

concorrenti stanno tentando
invano di replicare.

Dalle altre-aziende del distretto
quali segnali ha ricevuto?
Formalmente horicevuto molti
attestatidistimaeincoraggia-
mento, in realta credo che di-
versi colleghi, nel momento pitt
critico di Canepa, hanno spera-
tosolochelasituazione preci-
pitasse per poifareuno spezza-
tino del Gruppo e portarsivia
per quattro soldi i pezzi piu
pregiati.

Questadelrilanciodi Canepaéla
sfidaimprenditorialepiudifficile
che ha assunto? )
C’¢ un grande lavoro da fare.
Dopolacessione dellatessitura

Molinelli, stiamo provvedendo’

alla riorganizzazione del sito
produttivo e nell’arcodeipros-
simi mesiprovvederemoaltra-
sloco dellatessiturainun’altra
areadellostabilimento, in arri-
vodaCavallascac’e il magazzi-
no della sciarperia. Stiamo

' compattando laproduzione ot-
timizando l'utilizzo deglispazi
adisposizione nell’ottica dili-
mitare lo spreco di tempo e di
risorse, limitarelanecessitadi
spostamentodaunrepartoal-
'altro significa produrre di pit
a costi inferiori. E ancora, i
nuovi spazi ci consentiranno
unadistribuzione migliore dei
macchinarie unammoderna-
mento degli impianti (aria
compressamaancheriscalda-
merito eraffrescamento) dacui
derivera una riduzione delle
spese.

Canepa, primaditutti,haapertola
strada della sostenibilita...
Negli anni Ottanta Canepa &
statalaprimaaziendaaimpie-
gare telai elettronici diultima
generazione. Lacapacitadifare
innovazione fa parte del nostro
dna e non & un caso se siamo
statilaprimaimpresatessileal
‘mondo ad aderire al protocollo
Detoxdi Greenpeace. Lasoste-
nibilita & oggiuna priorita per
tutti anche se posso garantire
che moltiannuncisono super-
ficiali e che I'impatto sull’am-
biente si riduce davvero solo
controllandolafiliera, certifi-
candolamateriaprimaeadot-
tando ogni tecnica produttiva
chefacciarisparmiare acquaed
energia e diminuisca le emis-

sioniegliscarti. Nonbastadire
di essere sostenibili, bisogna
dimostrare di esserlo, altri-
menti & green washing,

E quanto incide la sostenibilitaa
livello di mercato?
Molto,sempre di pitt. Il Gruppo
Keringha investito moltissimo
negliultimianni su questo te-
ma.Maanchebrand come Cha-
nel, Louis Vuitton sonoda tem-
pomolto sensibili. Orail tema
& stato fatto proprio da tante
aziendeitaliane,daalcunianni
siémossalaCameranazionale
dellamoda. All’estero sonopar-
titiprimaed invirtidicio sono
statiloroainquadrareidiversi
distretti tessili.

Come sono andate le fiere degli
ultimi mesi?

Siamo tornati a Milano Unica
eaPremiére Visionediriscon-
trisonostatibuoni. Cosicome
siamo reduci dauna missione
in Estremo Oriente con ottimi
risultati in termini di ordini.
Unodegliimpegniprioritariin
questimesiéstatolariorganiz-
zazione della divisione abbi-

gliamento che abbiamo trovato
in condizioni critiche dopoche
gran parte delle persone erano

state, nei mesi precedenti al

mio arrivo, ricollocate in azien-

de concorrenti.

Quantg pesail contesto internazio-
nale sul mercato?

~ Molto, penso ai Paesidel Medio

Oriente devatstatidallaguerra
maanche alla Russia:le ricadu-
te dell’embargo sono state pe-
santi peril nostro settore cosi
come per 'arredo.

i «Jl mio impegno
e quello di pagare
ai creditori

una quota

pari al 20%»

i «I concorrenti
speravano

che la situazione
dell’azienda
precipitasse»

Una seconda vita
per uneccellenza
del tessile comasco

= LasecondavitadiCa-
nepae iniziata nell’aprile scor-
so. Quando Michele Canepa e
Maurizio Ceriani, collaborato-
re di lunghissima data dell’im-
prenditore, hanno acquisito
tutte le societa del Gruppo da
DeA Capital Alternative Funds
SGR, fondo di private equity
che era entrato con quote di
maggioranza in Canepa nel
giugno 2018. L’iniziativadi Ca-
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nepa é valsa a scongiurare il
peggio e anche se la strada per
rimettere in sesto I'aziénda &
ancora lunga, i primi risultati
‘della nuova gestione sono gia
arrivati. La storica sede di San
Fermo, in queste settimane, &
un cantiere: si sta provveden-
do alla riorganizzazione degli
spazi produttivi che saranno
compattati nella logica di ab-
battere i costi e aumentare la

produttivita. In programma
anche investimenti per I’
modernamento degli impian-
ti.

La ristrutturazione, legata
alpianoindustriale presentato
al tribunale, prevede «l’appli-
cazione diunastrategia mirata
a una qualita totale che salva-
guardi I'heritage produttivo e
creativo dell’azienda. L’azien-
dahaoltre 60 anni, male origi-
nirisalgono allafine del*700; &
specializzata nella produzione
ditessutidipregioal 100% ma-
de in Italy. I clienti sono i
brand della moda internazio-
nale, i grandi marchi del retail
e dello sportswear e alcune
aziende attive nell’arredo.

Un’azienda dasempre avan-
tisulterrenodell’innovazione.

Ad esempio, sul fronte della
sostenibilita: Canepa é statala
prima impresa tessile al mon-
do ad aderire alla campagna
Detox di Greenpeace, per una
supply chain della moda tra-
sparente e libera da sostanze
tossiche. E, ancora sette anni

fa, si deve al dipartimento ri-

cerca e sviluppo di Canea il
brevetto Kitotex SAVEtheWA-
TER che elimina 'utilizzo del-
le microplastiche nella lavora-
zione dei filati sostituendo la
metacrilammide generalmen-
te utilizzata nella fase di tintu-
ra e nobilitazione con il chito-
sano, una sostanza di origine
naturale, atossica, biocompa-
tibile e biodegradabile, otte-
nuta dalla chitina contenuta
nell’esoscheletro deicrostacei.
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Canepa & stata la prima azienda ad aderire a Detox di Greenpeace



